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Pravni vymezeni:

- zékon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném

vzdelavani, ve znéni pozdéjsich predpist (Skolsky zakon)

- vyhlaska €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméri, vyrocnich

zprév a vlastniho hodnoceni Skoly, ve znéni pozdé&jsich predpis.

Koncepce rozvoje skoly je zdkladni myslenkovou osnovou, ve které jsou spojeny zaméry statni
vzdélavaci politiky s vlastnimi podminkami a ptedstavami Skoly. Stanovené cile koncepce jsou

propojené se vzdélavacim programem Skoly ,,Harmonicky svét déti* a nastaveny strategicky

plan smétuje k dosazeni a naplnéni cill.

Od zacatku realizace nové koncepce je nutné rozvijet kulturu organizace, prodiskutovat a na-
dchnout zaméstnance pro novou vizi Skoly, protoZe jen spolupracujici tym nadSenych, kvalit-

nich a schopnych zaméstnanct, jejich trvaly pozitivni a vysoce profesionalni ptistup je zarukou

naplnéni vize a cilt Skoly.
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UVOD

Cilem této Koncepce rozvoje Mateiské Skoly Harmonie Neratovice, V OlSinkach 700, okres
Meélnik je formulovat strategické cile — priority a koncep¢ni zaméry v jednotlivych tematic-
kych oblastech. Koncepce bude vychozi pro vytvofeni strategického planu rozvoje Skoly.

Tato rozvojova koncepce je rozdélena do Sesti kapitol.

Prvni kapitola je teoretickd. Poskytne obecné ujasnéni zakladnich pojmii a terminologie, ktera

se v této praci pouziva.

Ve druhé kapitole je popsan vznik a obecna charakteristika celé Skoly, jejich zaméstnanci
a déti. Pro nazornost je zafazen obrazek organizacni struktury a ¢asovy harmonogram tvorby

rozvojové koncepce Skoly.

Ve tieti kapitole je formulovano poslani Skoly, jeji vize, hodnoty a stanoveny strategické roz-
vojove cile — priority, které vzesly z analyzy souc¢asného stavu skoly a ze studia koncepcnich
materialti — Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (dale jen Strategie
2030+), Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzde€lavani na Skolni rok

2020/2021 Ceské skolni inspekce (dale jen CST).

Ctvrtou kapitolu tvoii analyza soucasného stavu $koly. P¥i jejim zpracovani jsme vychazeli
ze studia Vyroénich zprav o ¢innosti MS Harmonie Neratovice, Inspekéni zprava &j. CSIS-
1358/17-S, internich smérnic a dalSich vnitinich dokumentii Skoly. Jako néstroje pro analyzu

jsme zvolili metodu PESTLE, SWOT a Dotaznikové Setfeni.

Obsahem pat¢ kapitoly je formulace rozvojoveé koncepce Skoly. Jsou zde stanoveny konkrétni

koncepéni zaméry pro jednotlivé oblasti rozvoje Skoly.

V ramci Sesté kapitoly jsou koncepéni zaméry vSech stanovenych oblasti rozpracovany do
podoby strategického planu rozvoje. Jsou zde rozpracovany konkrétni cile s vyuzitim metody

SMARTER.

V zavéru je popsan dalsi postup zpracovani této rozvojové koncepce a jeji celkovy ptinos pro

organizaci.
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1. TEORETICKE UKOTVENI ZAKLADNICH POJMU

Koncepce rozvoje Skoly je prakticky material, ktery v sobé propojuje statni vzdélavaci za-
meéry a predstavy konkrétni Skoly. Na zaklad¢ dobtfe zpracované koncepce lze pristupovat
k rozvoji Skoly strategickym, systematickym zptsobem. ,, Strategie (z Feckého strategos, ge-
nerdl <stratos (vojsko, vyprava) + agein, vést) je dlouhodoby plan cinnosti zaméreny na do-

sazeni néjakého cile. “ 'Takto vysvétluje tento pojem Wikipedie.

Poslani dle Paulovcakové: ,,Vyjadruje hlavni ucel existence organizace a cesty, které jsou

voleny k jeho dosazeni. *“?

V ptipadé vize tika, ze: ,, Vize by méla byt pozitivni, motivujici, dostatecné srozumitelna,
Jjasnd, snadno pochopitelna a aplikovatelna, aby skutecné udavala dlouhodoby smér pro pla-
novani, stanoveni cilii a posilovala tvorbu image vzdélavaci organizace. > Vize by vzdy méla

vychazet ze sdilenych hodnot organizace.

Elias ve své publikaci Strategie rozvoje skoly ,,strué¢né a jasn¢ uvddi: ,, Strategické cile ne-
boli priority jsou jiz konkrétni formulace, jejichz naplnénim se priblizime ke stanovené vizi.
4 Ke spravné formulaci cild je pouZito pravidlo SMARTER. Jak uvadi Paulov¢ékova:
,, Cile by tedy mély byt specificky urcené (S — Specific), méritelné (M — Measurable), dosazi-
telné (A — Achievable), orientované na vysledek (R — Result oriented), casove vymezené (T —

Time framed), etické (E — Ethical) a zaméfené na zdroje (R — Resourced).”

! WIKIPEDIE. Strategie [online]. [cit. 2021-04-03]. Dostupné z https://cs.wikipedia.org/wiki/Strategie.
2PAULOVCAKOVA, L. Marketing. Pfistup k marketingovému fizeni. Praha: UJAK, 2015.
ISBN 978-80-7452-117-1.
3 PAULOVCAKOVA, L. Strategie fizeni vzdélavacich organizaci. Univerzita Karlova,
Pedagogicka fakulta, 2019. ISBN 978-80-7603-107-4.
4 ELIAS, F. Strategie rozvoje $koly ,.struéné a jasn&“ [e-book]. 2016, s. 21.
Dostupné na www.strategieskoly.cz.
SPAULOVCAKOVA, L. Strategie Fizeni vzdélavacich organizaci. Univerzita Karlova,
Pedagogicka fakulta, s. 25, 2019. ISBN 978-80-7603-107-4.
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2. OBECNA CHARAKTERISTIKA SKOLY

NASE SKOLA

Mateiska Skola Harmonie Neratovice, V OlSinkéch 700, okres Mélnik je od 1. 1. 2003 pfi-
spévkovou organizaci mésta Neratovice. Matetska Skola Harmonie Neratovice je jedna §kola,
ktera pod sebou slu¢uje sedm odlou¢enych pracovist’ §kol a $kolnich jidelen. Sest pracovist
nasi Skoly je strategicky rozmisténo po mésté Neratovice. Jedna se vétSinou o sidlistni Skoly,
které jsou propojené s infrastrukturou mésta a disponuji velkymi, nove revitalizovanymi za-
hradami. Pracovisté matetské Skoly KaStanek mé bezbariérovy ptistup. Jedno pracoviste je
v mistné prislusné obci Mlékojedy. Jedna se o Skolu vilkového typu. Pracovisté nasi skoly
tak vytvari pomérné hustou a rovnomérné rozmisténou sit’ matetskych skol a pIné tak uspo-

kojuji potteby obyvatel naSeho mésta i spadovych obci.

Obrazek 1: Fotografie budov odlou¢enych pracovist’ skoly.

Zdroj: vlastni
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ProtoZe jsme jedna Skola, pracujeme podle jednotného skolniho vzdélavaciho programu pro

predskolni vzdélavani. Jeho nazev i celkové pojeti vychazi z nasi rozvojové koncepce ,,Nase

e
1

Skola: Harmonicky svét déti. Jednotliva odloucend pracovisté nasi Skoly ale maji sva speci-

fickd zamérenti:

Materska Skola Sluni¢ko: Enviromentaln€ vychovné zaméteni
Materska Skola Pisni¢ka: Hudebné pohybové zaméteni
Materska Skola U Rybicek: Vytvarné dramatické zaméteni
Mateiska Skola Cty¥listek: Sportovné turistické zaméfeni
Materska Skola Berusky: Enviromentalné vychovné zaméfeni
Materska Skola KaStanek: prvky Montessori pedagogiky

Materska Skola Zahradka: dle programu Zacit spolu

Obrazek 2: Loga odlouéenych pracovist skoly.

Zdroj: vlastni
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NASI ZAMESTNANCI

Provoz mateiské skoly (dale jen MS) zpravidla zajistuje 51 ugitelek, 7 asistentek pedagoga a
36 nepedagogickych pracovnic. Kvalitni skolu tvofi predevsim kvalifikovani a kompetentni
zameéstnanci, kteti vyuzivaji své znalosti, dovednosti, kreativitu a s chuti pracuji s détmi. Ne-
jedna se pouze o pedagogické pracovniky. Prostfedi pro vSestranny rozvoj ditéte vytvari také
provozni persondl. I ten se podili na vytvafeni krasného, podnétného a bezpecného prostiedi

W

MS.

Obrazek 3: Fotografie zaméstnanct skoly 2023

Zdroj: vlastni

NASE DETI

Dle rejstiiku $kol Ministerstva $kolstvi mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT) je v soudasné
dob¢ maximalni kapacita Skoly 545 déti a vzdélavani probiha ve 26 tiidach. Slozeni tfid je jak
homogenni, tak heterogenni. Ve vzdélavani se snazime o osobnostni pfistup ke kazdému ditéti
a maximalni individualizaci pfi rozvoji jednotlivych osobnosti. Vychazime z potieb a z4jmu
déti, ty vyuzivame k motivaci, pro ziskavani potiebnych kompetenci, hodnot. Vedeme nase déti

k sebejistoté, zdravému sebevédomi a zaroven k empatii a vzajemné toleranci.
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Obrazek 4: Organizacni struktura Matefské Skoly Harmonie Neratovice. Aktualizace 2023

Reditelka $koly

Statutarni organ prispévkové
organizace

L]

Ekonomka skoly

_I Spravni zaméstnanec

Zdroj: vlastni

| S—

Vedouci skolnich
jidelen

Zastupkyné feditelky pro
sidelni a odloucena praco-

Hospodarka skoly

l Spravni zaméstnanec

Utvar provoznich pracov-
nikt $kolni iidelnv

Hlavni kucharky
Samostatné kucharky
Kucharky
Pracovnice obchodniho

Utvar pedagogickych a pro-
voznich pracovnikt Skoly

[ 1

I

Ucitelky
Asistentky pedagoga

1

Skolni asistentky
Skolnice
Uklizecky

—| Pedagogicti zaméstnanci

Provozni zaméstnanci

provozu

2.1 Casovy plan tvorby koncepce rozvoje Skoly

Provozni zaméstnanci

sestaveni realizacniho tymu | feditelka rea- | schiizka vedeni skoly
pro tvorbu rozvojové kon- liza¢ni tym
Leden 2021 cepce, (7 vedoucich odl. pra- (vedouci 9dlouéenych pra-
covit) covist MS, §lfolnich jide-
¢asového planu len (dale jen SJ)
oznameni o zahajeni tvorby | feditelka email
rozvojové koncepce skoly,
6.1.2021 motivaéni dopis zam&stnan- vedouci odloucenych provozni porady jednotli-
cim pracovist’ vych pracovist’ skoly, skol-
nich jidelen
18.1.-22.1. | SWOT analyza vSichni zaméstnanci samostatn¢, metodicka
2021 Skoly podpora vedoucich
25.1.- zpracovani swot analyz za vedouci odloucenych slouceni do jedné swot
1.2.2021 jednotliva pracoviste pracovist skol a jidelen | analyzy za pracovisté
(10 swot)
Unor—Kvé- | pozastaveni tvorby kon-
ten 2021 cepce rozvoje skoly — pan-
demie
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Cerven formulace poslani, vize, zameéstnanci skoly brainstorming na pracovis-
2021 hodnoty skoly tich skoly — jidelen.
Cerven dotaznikové Setfeni mezi za- | feditelka, vedouci pra- | zpracovani otazek, zadani a
(12.6.- konnymi zéstupci covisté MS U Rybicek | vyhodnoceni dotaznikii
28.6.2021) prostiednictvim stranek
Survio.com
Srpen 2021 | stanoveni poslani, vize, hod- | realiza¢ni tym schiizka realiza¢niho tymu
not Skoly pro rozvojovou
koncepci.
7411 2021 stanoveni strategickych roz- | realiza¢ni tym schiizka realiza¢niho tymu
vojovych cilt
Rijen-Lis- | sepsani navrhu rozvojové
topad 2021 | koncepce, rozpracovani jed- )
notlivych rozvojovich ob- reditelka samostatna prace
lasti
Prosinec tvorba strategického planu teditelka roz¢lenéni jednotlivych
2021 rozvoje Skoly ) cilt do oblasti — tabulky
realizacni tym
Leden 2022 | graficka uprava dokumentu | feditelka samostatna prace
Leden 2022 | schvaleni koncepce rozvoje | feditelka, realiza¢ni tym | na pedagogické rad¢ a pro-
pedagogickou radou skoly, vozni porad¢ skoly —
12.1.2022
Leden 2022 | ptedlozeni rozvojové kon- oznameni a zaslani pro-
cepce ziizovateli — Radé _ sttednictvim datové
mesta Neratovice feditelka schranky
Leden 2022 | implementace hotové rozvo- | feditelka, vedouci pra- | tisténé verze pro vSechna

jové koncepce, zvetejnéni

covist, zaméstnanci
skoly

pracoviste, webové stranky
Skoly, mésta
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3. POSLANI, VIZE, HODNOTY A PRIORITY SKOLY

Motto: I ten nejmensi élovék miize zménit smér budoucnosti.“ %

3.1 Poslani Skoly

Nase skola je bezpe¢nym mistem pro vSechny déti bez ohledu na jejich rodinnou situaci, na-
rodnost, jazyk, postizeni, vyznani. Tyto rozmanitosti vyuzivame ke vzajemnému obohacovani
se. Vnimame je jako pfinos pro nas dalsi rozvoj, ktery probiha ve zdravém a synergickém pro-
stiedi. Rodi¢im pfinaS§ime moznost zvolit si pedagogicky smér vzdélavani jejich déti. Poslanim

nasi Skoly je umoznit kazdému ditéti maximalni rozvoj jeho potencialu.

3.2 Vize Skoly

Vize §koly: ,,NASE SKOLA — HARMONICKY SVET DETI. <

Nase vize vychazi z postoje, Ze prioritou veskerého zajmu a déni v matefské Skole je dité. Dité
Stastné, s celostng, vSestranné rozvinutou osobnosti a s pevnymi zaklady vSech kompetenci

a hodnot pottebnych pro Zivot.

Dité ptijimané bez predsudkll jako jedinecna osobnost, individualita se vS§emi svymi predpo-

klady, potfebami, vlohami i specifiky.
Dit¢ sebevédomé, samostatné, ptipravené k celozivotnimu vzdélavani.
Pro naplnéni vize je tteba harmonizovat, propojit vSechny zainteresované slozky.

Nazorné¢ Ize toto propojeni vyjadfit zékladni triddou vzajemného piisobeni:

% GOODREADS. J. R. R: Tolkien, Spolecenstvo prstenii (Pén prstenii), [online].
[cit. 2021-04-03]. Dostupné z https:// goodreads.com/.
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Obrazek 5: Triada vzajemného plisobeni.

STASTNE DITE

KVALITNI SKOLA SPOKOJENA RODINA
Zdroj: vlastni

Samoziejmé si uvédomujeme, Ze plsobicich faktorii je daleko vice, ale tyto tii pokladame za

zakladni.

3.3 Hodnoty Skoly

Vsichni zamé&stnanci Skoly si uvédomuji, Ze jsou pro déti vzorem. Svou praci, jednanim, cho-
vanim, vystupovanim a komunikaci pfimo ovliviiuji osobnost ditéte, vzdélavaci proces a podi-
leji se na budovani dobrého jména Skoly, na zvySovani jeji kvality. I s timto zdmérem jsme si

spole¢né stanovily tyto zakladni hodnoty, které vychazi z ndzvu nasi Skoly:

H - HODNOTY

A — AKCEPTACE

R — ROZVIJENI

M — MOTIVACE

O — OTEVRENOST
N — NASLOUCHANT
I - INDIVIDUALITA

E - EMPATIE
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3.4 Strategické cile — priority

U spravné formulované priority musi platit tento vztah: ,, Kdyz spinim prioritu, pak naplnim

vizi. “7

¢ Neustale zvySovat kvalitu Skoly.

e Vytvorit prostiedi pro spolupraci a spole¢ny rist.

e Zajistit rovny pristup ke vzdélavani v§em aktérim.

e Umoznit ziskavani kompetenci pro celozivotni vzdélavani détem i dospélym.
e Maximalni rozvoj potencialu déti.

e Vytvorit ve Skole bezpecné prostiedi.

e Podporovat zdravy Zivotni styl déti i pracovniki $koly

4. SITUACNI ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKOLY

4.1 Analyza vnéjsiho prostiedi Skoly (PESTLE)

Oblast politicka

+ dobra spoluprace se ziizovatelem, krajskym | - nekoncepcné se ménici politika statu

tfadem (déle jen KU) _ . )
- nejednoznacna politickd situace statu

+ vstiicnd rozpoctova politika ztizovatele

- pandemie
Oblast ekonomicka
+ rozpoctova stabilita ze strany mésta - neefektivni vyuZzivani finan¢nich pro-
stiedkt

7 ELIAS, F. Strategie rozvoje $koly ,,stru¢né a jasn&* [e-book]. 2016, s. 21.
Dostupné na www.strategieskoly.cz.

10



Mateiska $kola Harmonie Neratovice, V Ol$inkach 700, okres Mélnik, ICO: 750 01 497

+ prostredky z projektti Evropské unie
(dale jen EU), grantt, KU

+ nové technologie-tuspora energif

- zvySeni danové zatéze — pandemie
- zdrazovani energii
- nedostatecna udrzba budov

- chybégjici sponzofi

Oblast socialni

+ velka kapacita skoly

+ jedina Skola ve mésté — 7 pracovist’

+ dostupnost, blizkost Prahy

+ vyspelé socialné kulturni prostiedi Skoly
+ pracovni moznosti

+ dobré jméno skoly

+ prezentace Skoly

+ spoluprace s organizacemi mésta

+ akce pro rodice s détmi

-nezameéstnanost obyvatel
- nedostatecny prostor pro parkovani
- chybgéjici osvétova ¢innost Skoly

- nefunk¢éni spoluprace se zakladnimi Skolami
(dale jen ZS), klinickym logopedem, détskym
psychologem

- klesajici demograficka kiivka

- nedostatek kvalifikovanych provoznich pra-
covnikil

- vnimani $koly pouze jako sluzby

Oblast technologicka

+ snaha o modernizaci technologii
+ sluzebni mobilni telefony
+ jednotny evidenc¢ni systém pro Skoly

+ inovace v oblasti $kolstvi

- chybi pravidelna udrzba budov, kanalizace,
svodu atd. ze strany zfizovatele

- rychlé starnuti technologii
- nedostatecné zabezpeceni budov skol
- chybéjici technologie

- nedostatek finan¢nich prostfedki na jejich
pofizeni

11




Mateiska $kola Harmonie Neratovice, V Ol$inkach 700, okres Mélnik, ICO: 750 01 497

Oblast legislativni
+ ukotveni pfedSkolniho vzdélavani - Casté legislativni zmény
+ predskolni vzd. soucasti vzdélavaci sou- - nartst administrativni zat¢ze
stavy

- chybéjici pravni podpora pro feditele, ucitele

+ dliraz na dtlezitost ptedskolniho vzdélavani )
- pozdni metodickéa podpora

Oblast enviromentalni

+ rozpoctova stabilita ze strany mésta - nedostatecna udrzba budov

+ prostiedky z projektii EU, granti, KU - zastaralé rozvody

+ nové technologie-uspora energii - nefunk¢éni vzduchotechnika

+ tfidéni odpadu - §patny ptiklad Zivotniho stylu ze strany ro-
dict

+ sbér papiru
- chybi odchyt destové vody, studny

4.2 Swot analyza vnitiniho prostredi Skoly

Tento nastroj poskytl autorce podrobny piehled o soucasném stavu skoly z po-
hledu zaméstnanci. Na swot analyze prosttedi Skoly se podilely vSechny zamést-
nankyné Skoly. Vedouci jednotlivych odloucenych pracovist’ poté zpracovaly vy-
sledky do jednoho formuléafe za pracovisté. Vzniklo tak 10 vychozich swot ana-
1yz, které autorka propojila se svymi zjiS§ténimi a nasledné rozepsala do jednotli-
vych koncepcnich oblasti. Tato swot analyza v sobé zahrnuje zékladni faktory,
které ovlivilyji fungovéni organizace a dosahovani stanovenych priorit. Oblast

ptilezitosti a hrozeb se odrazila v analyze vnéjSiho prostfedi PESTLE.

12
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4.2.1 Oblast koncepce a ramce $koly

Silné stranky

Slabé stranky

Skola s dlouholetou tradici, dobré
jméno skoly, nosny ndzev — logo
aktivni spolupréce se ziizovatelem
zapojeni do dotaénich programi — Sa-
blony II, III

pravidelné setkavani s rodici

aktualné¢ dostacujici kapacita pro déti
star$i tff let, minimum nespokojenych
zajemcti

chybi rozvojova koncepce

malé spoluprace mezi jednotlivymi
pracovisti

chybi spoluprace s ZS, klinickym lo-
gopedem, psychologem

nepiehledné, zastaralé webové
stranky

malo spole¢nych aktivit — propojeni

s dalSimi organizacemi a spolky meésta

e  estetickd troven Skoly e nedostatek parkovacich mist
e  bezpecné prostiedi Skoly, prevence e administrativni zatizeni feditele, ve-
e jasné nastavena pravidla fungovani doucich
e  kvalitni SVP e nerealné pozadavky rodic¢a na skolu
e  vysoka spokojenost rodi¢t s kvalitou | ®  malé zajiSténi MS proti vniknuti ci-
vyuky zich osob do budovy
e  7ajiSténi prazdninového provozu
e dostatecn¢ dlouha provozni doba
4.2.2 Oblast vychovné vzdélavaci
Pedagogické vedeni Skoly
Silné stranky Slabé stranky
e demokraticky styl vedeni, tymova chybi eticky kodex

spoluprace

ptatelské klima, kultura Skoly
oteviené, nediskriminacni prostiedi
motivace zaméstnancli — financni, po-
chvala, uznani

moznost profesniho rastu

sdileni zkuSenosti

plan pro zacinajici ucitele

pozice uvadéjici ucitelky

efektivni porady vedeni

delegovani ukoli — SMARTER
vyuziti modernich technologii (Tea-
msy)

podpora vedeni pti zavadéni novych
trendil a socialnich dovednosti
velké, dobfe materidlné vybavené
tridy

dichodovy vek pracovniki

chybi prostor pro setkdvani pracovnikii
mald provazanost pracovnikil
nedostatené zdzemi pro polytechnické
vzdélavani

nedostatek prostredkil pro pofizeni
modernich informa¢né komunikacénich
technologii (dale jen ICT)

vybaveni pro pohybové aktivity na
Skolnich zahradach

venkovni ucebny

zastinéni teras a piskovist

13




Mateiska $kola Harmonie Neratovice, V Ol$inkach 700, okres Mélnik, ICO: 750 01 497

dostatek didaktickych pomiicek

Kvalita pedagogického sboru

Silné stranky

Slabé stranky

kvalifikovani, zkuseni pedagogové
spokojenost rodict s kvalitou vyuky,
schopnosti pedagogti déti zaujmout, s
rozvojem potencidlu déti i obcan-
skych a socidlnich dovednosti
pratelska komunikace s rodici, pora-
dentstvi podpora

kvalitni distan¢ni vyuka
pedagogové vzorem v chovani
tymova podpora spoluprace, mento-
ring

spoluprace pfi tvorbé SVP
spoluprace na tvorbé rozvojové kon-
cepce Skoly

pravidelny rozvoj pedagogti

vice spolupracovat pfi tvorb¢ strategic-
kych dokumentt

chybi vzajemné hospitace, sdileni
chybéjici systematicka logopedicka pod-
pora déti — logopedicky kabinet

potieba vytvoreni planu DVPP

nutna revize SVP

profesni rozvoj v oblasti komunikace se
zakonnymi zastupci

nutny rozvoj v oblasti digitalnich techno-
logii — funk¢ni negramotnost pedagogil

Vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

kvalitng zpracované SVP — tfidni
vzdélavaci plan (dale jen TVP)
pestra vzdélavaci nabidka

vyuzivani ICT technologii ve vzdéla-
vani

zatazovani rozmanitych aktivit
dostatek pohybovych aktivit
vyuZivani prostoru zahrad
systematicky provadéna ped. diagnos-
tika

sledovani dosahovani potfebnych
kompetenci

dostatek prosocialnich aktivit

nevyuzivani novych metod a forem vzde-
lavani

prevaha frontalnich ¢innosti
nedostate¢na individualizace

DVPP v této oblasti

nevyuzivani formativniho hodnoceni
mala podpora kooperace

vysoky pocet déti ve tfidé — obtizna indi-
vidualizace

Podpora déti pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Silné stranky

Slabé stranky

nediskriminacni pfistup pfi piijimani
déti

mald provazanost s pedagogicko psy-
chologickou poradnou (déle jen PPP)
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podpora individuality

moznost vybéru pedagogického
sméru vzdélavani

inkluzivni vzd€lavani — asistenti pe-
dagoga

pozice Skolniho asistenta pro déti
ohrozené skolnim neuspéchem
spoluprace s PPP, specialnim pora-
denskym centrem (dale jen SPC),
spolky

chybi spoluprace s détskym psycholo-
gem

jazykova bariera

malé podpora pro déti s odliSnym ma-
tefskym jazykem (déle jen OMJ)
obtizna komunikace s jejich zakon-
nymi zastupci

chybi seznamovani s jinymi kultu-
rami, zvyky

neefektivni spoluprace s organy soci-
aln¢ — pravni ochrany déti (dale jen
OSPOD)

4.2.3 Oblast personalni

Silné stranky

Slabé stranky

kvalifikovani a odpovédni pracovnici
nizka fluktuace

zastupitelnost — ochota pracovnikt
schopnost vyuzit vlastniho potencialu
zajem o vyuzivani digitalni tech. —
uspora, zjednoduseni prace

nedostatek kvalifikovanych provoznich
pracovnikil — kucharky

nechut’ provoznich se dale rozvijet
vaznouci komunikace mezi §kolou a
Skolni jidelnou

chybi udrzbar

mala mira delegovani

chybi zastupitelnost na pozici hlavni eko-
nomky Skoly

odchody do dichodu

4.2.4 Oblast materialné — technicka

Silné stranky

Slabé stranky

vkusné, moderni vybaveni budov kol
dostatek pomiicek, hracek

ICT, tablety, osobni pocitace (dale jen
PC)

elektronické databaze — Sprava MS
nove revitalizované zahrady Skol
zatepleni budov

dobré hygienické podminky

digitalizace pii administrativeé — tfidni
knihy, dochéazka

chybi systematicka udrzba budov, roz-
vodu, odpadt

vlhké sklepy

mala izolace oken — Uinik tepla

chybi zatepleni stiech

Skoly nemaji bezbariérovy vstup

nizké zabezpeceni vstupt do budov
chybi zazemi pro zaméstnance
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4.3 Dotaznik pro rodice

Jako dals$i nastroj analyzy pro zjisténi soucasného stavu skoly bylo pouzito dotaznikové Setieni.

Vzhledem k pandemické situaci v Ceské republice jsme se rozhodly provést toto Setfeni az

v ¢ervnu 2021(12.6.2021 — 28.6.2021), aby udaje v ném nebyly zasadné ovlivnény pandemii a

uzaviranim skol. Pohled a ndzory zakonnych zastupcti jsou pro nas dalSimi zdsadnimi ukazateli.

Statistika respondentii dotaznikového Setieni:

Pocet navsteév Pocet  dokonce- | PoCet nedokonce- | Pouze zobrazeni | Celkova  Uspes-
nych nych nost
459 251 0 208 54,7 %
V ramci dotazniku bylo polozeno 12 uzavienych otazek a 1 oteviena.

Otazka: Odpovéd: Ano Odpovéd: Ne
1. | Chodi vase dit¢ do skolky rado? 247 4
2. | Jste dostate¢né informovani o déni v MS? 230 21
3. | Jste spokojeni s vybavenim MS? 248 3
4. | Iste spokojeni s vybavenim zahrad MS? 229 22
5. | Jste spokojeni se zabezpetenim MS? 230 21
6. | Vyhledavate si informace na webovych

strankach MS? 224 27
7. | Je v MS dostatek spoleénych akci pro ro-

dice a déti? 131 120
8. | Jste spokojeni s kvalitou vzdélavaci prace

ucitelek? 247 4
9. | Jste spokojeni sjednanim a komunikaci

mezi Vami a pedagogy? 241 10
10. | Mate zajem o setkavani s odborniky v MS? 179 72
11. | Jste spokojeni se skladbou jidelnicku? 225 26
12. | Chutné Vagim détem v MS? 222 29
13. | Vyhovuje Vam délka provozu MS? 225 26
14. | Vage podnéty pro zlepseni prace MS? 251 podnéta
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Kompletni vysledky tohoto Setfeni jsou zvetejnény na webovych strankach skoly v sekci doku-

menty a vystupy byly zapracovany do tohoto navrhu rozvojové koncepce skoly.

5. FORMULOVANI ROZVOJOVE KONCEPCE SKOLY

5.1 Oblast koncepce a Fizeni Skoly
Koncep¢ni zaméry:

e vytvofit rozvojovou koncepci Skoly a strategicky plan na Sleté obdobi, pritbézné ji vy-
hodnocovat ve spolupraci s vetfejnosti a zfizovatelem a dopliovat ji

e delegovat vykonné kompetence na co nejnizsi irovné fizeni, promyslené a rovhoméerné
delegovat jednotlivé tikoly na zaméstnance a tim je rozvijet

e spolupracovat se zfizovatelem a podilet se na projektech mésta a kulturnim Zivoté

e automatizovat a zefektivnit procesy fizeni, minimalizovat duplicitu, vytvofit efektivni,
transparentni kontrolni systém, zhospodarnit provoz MS, vést data v elektronické po-
dobé, zajistit jejich bezpecnost

e nastavit funkéni informacni systém — neustald inovace webovych stranek Skoly

e zvySovat bezpecnost vSech pracovist’ — ndvrh nového zabezpecovaciho systému Safy

e nastavit pro vedouci MS a vedouci SJ cilenou spolupraci pro budovani dobrych vztahi
na pracovisti prostfednictvim vstficné a oteviené komunikace, dilezita je zde pozice
feditelky jako mediatora

e oslovit ke spolupréci klinické logopedy, uzaviit dohodu o spolupraci

e vstoupit do jednani se zastupci zékladni Skol — vytvofit systém zpétné vazby — hodno-
ceni Skolni GspéSnosti, prednasky pro rodice, Skola nanecisto — ukédzkové hodiny, pro-
gram pro predskolni déti ve Skole

e organizovat besedy pro rodi¢e ¢i vefejnost (Logopedie piedikolniho véku, Skolni zra-
lost, Nejcastéjsi infekéni onemocnéni déti predskolniho véku, aj.)

e zavést spolecné dny v matefské Skola pfed nastupem nové ptijatych déti, dny pro rodinu,
pravidelné vytvaret ankety, dotazniky pro rodice

e zapojit se do charitativnich akci, umoznit degustace Skolniho stravovani

e pokradovat v projektu Sablony a dal3ich rozvojovych programech
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zajistit kvalitni a pestrou informovanost o praci skoly, prezentovat ji v mistnim deniku,
webovych strankach, Facebooku, vyvésce mésta,

vytvaret pozitivni obraz Skoly a jeji image

5.2 Oblast vzdélavaci
5.2.1 Pedagogické vedeni Skoly

Koncep¢ni zaméry:

zpracovat eticky kodex skoly, vymezit spolecné pravidla chovani, jednani, vystupovani
a systém sdilenych hodnot

motivovat zaméestnance transparentnim systémem vyplaceni mimotarifnich slozek platu
vytvaret ve Skole pozitivni klima, podporujici prostiedi

zajistit pln€ kvalifikovany tym pedagogickych pracovniki

vénovat se pripravé mladych uciteli — studentské praxe, zacinajici ucitelé — zajisténi
kvalifikovanych pracovnikii

zpracovat plan dal§iho vzdelavani pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP)

cilen€ planovat rozvoj pracovniku v oblasti digitalnich technologii

vytvaret prostor pro setkavani pracovnikli Skoly — neformalni akce, z fondu kulturnich
a socialnich potteb (dale jen FKSP)

vyuzivat nové komunikacni kanaly, udrzovat ve Skole vstficny a respektujici komuni-

kacni systém zahrnujici vSechny partnery ve vzdélavani

5.2.2 Kvalita pedagogického sboru

Koncep¢ni zaméry:

18

spole¢né planovani, revize a tvorba SVP

zpracovat systém sdileni dobré praxe, vzdjemnych hospitaci

podporovat tymovou spolupréci

systematické podpora logopedické prevence — iniciovat vytvoreni logopedického kabi-
netu

nastavit systém zjiStovani vzdélavacich potieb — sebereflexe, swot analyza
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naplanovat soubor vzdélavacich akci do sborovny, spole¢né vzdélavani celého pedago-
gického tymu — osvojeni si formativniho hodnoceni, digitalnich technologii, komuni-

kace se zakonnymi zastupci

5.2.3 Vzdélavani

Koncep¢ni zaméry:

osvojovani si novych vzdélavacich a organiza¢nich metod, forem prace individualizace,
kooperativni ¢innosti

zamétovat se na socialni a osobnostni rozvoj déti, rozvoj samostatnosti, tvorivosti a
schopnosti dialogu a zpétné vazby

vytvaret zajimavou, srozumitelnou a vékove piimétenou vzdelavaci nabidku, ktera po-
vede k ziskani zakladd vSech kompetenci a funkéni gramotnosti déti

osvojovani si novych forem vyhodnocovani vzdélavacich vysledki déti ve vSech oblas-
tech

zam¢éfit se na ziskavani zdravych stravovacich navyku

preventivné predchazet rizikovému chovani déti

neustale rozvijet spolupraci rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni
podporovat tymovou spolupréci

snaha o sniZeni poctu déti ve tfidach

nové pohybové aktivity — zapojeni do sportovnich projekti

5.2.4 Podpora déti pri vzdélavani (rovné prileZitosti)

Koncep¢ni zamér:
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cilen¢€ podporovat prosocialni citéni — hry, kooperativni ¢innosti

evidovat déti s potfebou podplrnych opatfeni a zajiStovat jim individudlni péci, spolu-
pracovat s poradenskym zatizenim

akce pro seznameni se s jinymi kulturnimi zvyky

zavadéni systematickych komunikacnich chvilek pro déti s odliSnym matetskym jazy-
kem

navdazat uzsi spolupraci s PPP, SPC
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5.3 Oblast personalni

Koncep¢ni zaméry:

sestavit plan osobniho a profesniho rozvoje vSech zaméstnancii, vyuzivat potencial za-
méstnancu pro rast skoly, podporovat osobnostni rozvoj vSech pracovnikii

vytvaret prostiedi kolegialni podpory, efektivné vyuzivat odbornosti jednotlivych pra-
covnikil, motivaci zajistit zastupitelnost z vlastnich zdroj

rozvoj poradenské a konzulta¢ni Cinnosti skoly

zajisti smluvné tdrzbare pro vSechna pracovisté skoly

zajistit zastupitelnost ekonomickych pracovnic — provazani ukoli, pfehodnotit napli
prace ekonomky, hospodarky Skoly

spoluprace se stfednim odbornym ugili§tém — obor kuchaf, praxe v SJ, zajisténi kvalifi-
kovanych pracovnika

péce o zaméstnance — dotované obédy, karta e-Benefity pro Cerpani z FKSP

5.4 Oblast materialné — technicka

Koncep¢ni zaméry:
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kazdoro¢né si stanovit priority ve vybavovani tfid jednotlivych pracovist’ Skoly v sou-
ladu s hospodarnym, ic¢elnym cerpanim rozpoctu

postupné dopliiovani a modernizace komunikac¢nich a digitalnich technologii

roz§ifit vyuzivani elektronické databaze Sprava MS — elektronické vedent t¥idnich knih,
evidence dochéazky, plateb Skolného zvyseni efektivity prace, evidence majetku, mo-
bilni aplikace pro zdkonné zastupce déti

preventivné predchazet problémim pomoci neustalé udrzby budov Skoly, na zakladé
jednani se zfizovatelem vytvofit harmonogram oprav na budovach Skoly, pravidelnych
revizi a udrzby

vytvofit alespoinl na n¢kterych pracovistich bezbariérové vstupy

zajistit bezpecné prostiedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, projednat se ziizo-
vatelem novy systém zabezpeceni vstupti do budov skoly

upravovat a vytvaret lepsi zdzemi pro zamestnance Skoly

dovybavit prostory zahrad, vytvofit zdzemi pro venkovni vzdélavani
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6. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY
6.1 Oblast koncepce a Fizeni Skoly — A

Dlouhodoby Diléi cil Kritérium Nastroj Zodpovida | Termin Evaluace
cil
Al — Zefektiv- | Al.1. | PromySlené nové kompe- povéteni feditelka prabézné | 2023,
nit procesy fi- delegovat tence pracov- 2024
zeni Skoly ukoly nikt
A1.2. | Elektronizace | funkéni sys- databaze, reditelka, 2024 2022 —
agendy Skoly | témy, trans- aplikace Sprava
parentnost, efek- MS
tivni kontrola
Al.3. | Pribézna eva- | dosahovani cili, | SWOT ana- | feditelka, 2026 2023,
luace a dopl- dalsi rozvoj lyza vedouci 2024
novani kon- pracovist’ 2025
cepce
Al4. | Efektivné ak- | aktualni SVP se | pracesle- | feditelka pribézné¢ | 6/2023
tualizovat SVP | viemi néleZi- gislativnimi 9/2024
tostmi normami 1/2025
A2 — Vytvotit | A2.1. | Zpracovat jed- | ptehlednost- plan kon- feditelka 2024 2022,
efektivni kon- notny plan funk¢nost trolni ¢in- 2023,
trolni systém kontrolni ¢in- nosti 2024
Skoly nosti na cely 2025
rok
A2.2. | Elektronicka transparentnost, | portal hospodarka | 2023 9/2023
evidence tiplat | spravnost idajii | Sprava MS | povéiené
Skolného — osoby
stravného
A3 — Vytvofit | A3.1. | Mit plné prehledné infor- | virtualni reditelka 2024 9/2022
funk¢ni infor- funkéni we- mace na jednom | prohlidky 2024- ak-
macni systém bové stranky misté interiéru tualizace
Skol, video nastaveni
prezentace webu
zahrad
A3.2. | VyuZivat elek- | jasna obou- mobilni feditelka 2026 2022
tronické ko- stranna informo- | aplikace Whats
munikacéni sys- | vanost App
témy
A4 —Budovat | A4.1. | Uzka spolu- pozitivni vni- ucast na ak- | feditelka 2026 plnéno
jméno a image prace se zfizo- | mani Skoly cich mésta,
Skoly vatelem prispévky
do novin
A4.2. | Aktivni spolu- | informovanost o | spolecné reditelka, 2026 2022-SD
prace s organi- | déni v dalSich projekty, vedouci FKNB,
zacemi mésta | organizacich akce, se- pracovist’ DDM
tkani
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6.2 Oblast vzdélavaci

6.2.1 Pedagogické vedeni Skoly — B

Dlouhodoby Diléi cil Kritérium Nastroj Zodpovida Termin Evaluace
cil
B1 —Nastavit | Bl.1. | Zajistit spolu- | smluvné nava- | pisemna do- feditelka 2023 Logope-
funk¢éni systém praci s klinic- | zana spolu- hoda dicke de-
logopedické kym logope- prace s klinic- pistaze od
prevence dem kym logope- 2022
dem
B1.2. | Zajistit dosta- | logopedicky kurz pro lo- | vedouci pra- | 2026 plnéno
tek logopedic- | asistent gopedické covist' Skoly
kych asistentiit | v kazdé tfide asistenty
B1.3. | Otevieni logo- | specialni tfida | zadost na reditelka 2026
pedické tridy KU,
Bl.4. | Zajistit 1x pravidelny vySetfeni teditelka 2023 Od 2022
ro¢n¢ logope- | screening provedena vedouci pra-
dické depis- klinickym lo- | covist' Skoly
taze gopedem
B2 — Vytvotit | B2.1. | Zpracovat jasn¢ formulo- | swot analyza | feditelka 2026
podporujici eticky kodex vané hodnoty vedouci pra-
prostiedi pro pracovnikt a postoje covist Skoly
roZvoj pracov- Skoly
nikl
B2.2. | Cilena pod- uvadéjici vedouci od- 2022 0d 2021
pora zacinaji- ucitelé, plan | louc¢enych Sdileni,
cich ucitelt pro zacinajici | pracovist’ uvadejici
ucitele uc.
B2.3. | Zpracovat jasng stano- swot analyza, | feditelka 2022 2022
Dlouhodoby vené priority pohovor vedouci pra-
plan dalsiho s pracovniky | covist skoly
vzdelavani — nastaveni
v§ech pracov- cilti rozvoje
nikd Skoly
B2.4. | PeCovat o du- | pozitivn€ nala- | mimopra- teditelka ve- | 2026 2023pl-
Sevni zdravi a | déni, spoko- covni setka- | douci odlou- néno
hygienu pra- jeni zamest- vani, Cenych pra-
covnikl nanci, pozi- workshopy covist
tivni klima s metodami
Skoly uvolnéni, se-
bereflexe
B2.5. | Motivace pra- | jasné stano- mimofadné tfeditelka 2026 2023 pl-
covnikd vena kritéria odmény, vedouci pra- néno
odménovani vstiicné pro- | covist Skoly
stfedi, moz-
nost rozvoje
B3 —Podilet se | B3.1. | Rozvijet pora- | poskytovat od- | komunikace | feditelka 2026 2023-
na osvetové denskou a bornou pod- s rodiéi, kon- | vedouci od- konzul-
¢innosti konzulta¢ni poru zultace, be- loucenych tace
¢innost Skoly sedy pracovist’
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s odborniky, | ucitelky s portfo-
spoluprace se liem di-
Z8, psycho- téte,
logem 2025 -
triady
B4 — Rozvijet | B4.1. | Vést skolu ochrana zivot- | zkoumani feditelka prubézné¢ | plnéno
otazky udrzi- v duchu envi- | niho prostfedi | pfirodniho vedouci od-
telného roz- romentalni v oblasti eko- | prostiedi, loucenych
voje v pred- udrzitelnosti logické, eko- projekty, be- | pracovist’
Skolnim vzdé- nomické a so- | sedy-jak Set- | ucitelky
lavani cialni fit a neplyt-
vat
6.2.2 Kvalita pedagogického sboru — C
Dlouhodoby cil Dil¢i cil Kritérium Nastroj Zodpovida Termin | Evaluace
C1-Umoznit Cl.1. | Rozvoj pra- schopnost seminarie, reditelka 2026 PInéno
rozvoj potieb- covnikli v ob- | pracovatna | webinare, vedouci pra- 2025 - Al
nych kompe- lasti digital- PC, vyuzivat | skoleni do covist Skoly
tenci nich technolo- | nové pro- sborovny
gii gramy, apli-
kace
C1.2. | Rozvoj pra- integrované a | seminafe, teditelka 2026 PInéno —
covnikli v ob- | rozvijené webinare, vedouci od- Meta aj.
lasti prace déti s OMJ sdileni zku- | lou¢enych
s détmi s OMJ Senosti pracovist’
C1.3. | ZaloZeni logo- | funk¢ni sys- | sdileni zku- | feditelka 2026 2022,
pedického ka- | tém poskyto- | Senosti, od- vedouci od- 2023-
binetu vani logope- | borna setka- | louc¢enych logope-
dické pod- vani, besedy | pracovist dické de-
pory pistaze,
logope-
dické
asistentky
na vsech
ttidach
Skoly
Cl.4. | Ziskdvani uspésné za- | webinafe, teditelka 2026 PInéno
kompetenci ¢lenovani Skoleni do vedouci od- 2025 —
pro praci déti se SVP sborovny, se- | loucenych Skolni
s détmi se SVP tkavani AP pracovist’ specialni
pedagog
C1.5. | Naucit se pra- | schopnost ty- | seminafe, feditelka 2026 Sdileni
covat v tymu move fesit workshopy, | vedouci od- zkuse-
zadané prace v pro- | louc¢enych nosti —
ukoly, ty- stiedi Tea- pracovist’ AP, udi-
mova syner- | msi telky, se-
gie minafe do
sborovny
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6.2.3 Vzdélavani — D

Dlouhodoby cil Diléi cil Kritérium Nastroj Zodpovida Termin | Evaluace
D1-Vytvartet zaji- | D1.1. | Osvojovatsi | funkéni gra- | seminafe, teditelka 2026 2023pl-
mavou vzdelavaci nové metody, | motnost déti | webinare, ucitelky néno
nabidku formy prace workshopy,
samostudium
D2 — Osvojit si D.2.1. | Pouzivat for- | sebereflexe Skoleni do vedouci od- 2026 2024-
nové formy vy- mativni hod- | déti, uméni sborovny, loucenych seminare
hodnocovani noceni zpétné vazby | workshop, pracovist,
vzdélavacich vy- samostudium | ucitelky
sledkd déti sdileni
D.2.2. | Vytvafet a systematicky | Skoleni do vedouci od- 2024 Od
vyuzivat sledovany sborovny, loucenych 9/2022
k hodnoceni | rozvoj ditéte | webindf, sdi- | pracovist,
portfolia deti leni zkuse- ucitelky
nosti
D3 — Preventivné | D.3.1. | Realizovat déti dodrzuji | projekty za- | vedouci od- 2026 Novy
predchazet riziko- preventivni pravidla bez- | méfené nari- | lou¢enych MPP
vému chovani programy ve | pecného cho- | zikové fak- pracovist’ 2/2023
deti spoluprdcis | vani, tory, besedy | ucitelky
1ZS s odborniky
D4 — Vést déti ke | D.4.1 | Upeviovat skladba jidel- | zdravé jidel- | feditelka 2026 2023 -
zdravému zivot- zdravé stra- | nicku, nicky, ma- vedouci od- plnéno
nimu stylu vovaci na- povédomi o | ximum Cers- | louc¢enych
vyky déti zdravi pro- tvych suro- pracovist’,
spésnych po- | vin, ochut- kucharky,
travinach navky no- ucitelky
vych jidel,
nové techno-
logie
D.4.2 | Denné zata- | pohybové sportovni vedouci od- 2026 FKNB-
zovat do vy- | zdatné a ko- | projekty, loucenych od 2022,
uky rtizno- ordinované spoluprace se | pracovist, Zdravé
rodé pohy- deti sport. oddily | ucitelky Stistko
bové aktivit 2024
2025
6.2.4 Podpora déti pri vzdélavani (rovné prilezitosti) — E
Dlouhodoby cil Dil¢i cil Kritérium Nastroj Zodpovida Termin | Evaluace
E1l — Zajistit El.1. | Evidovat déti | uspés$ny roz- | spoluprace reditelka pri- 2023
rovny pristup ke s potfebou voj déti se s PPP, SPC, | vedouci od- | bézné plnéno
vzdélavani vsem podptirnych | SVP, spoko- | tvorba IVP, | loucenych
détem opatieni jeni rodice PLPP, pracovist’
ucitelky
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individualni
péCe — AP
E1.2. | Seznamovat | mit pfehled o | knihy, vy- vedouci od- | 2026 2023ukra
se s jinymi jinych kultu- | stavy, filmy, | lou¢enych jinské deti
kulturami rach, zvycich | spole¢né pracovist
akce s rodi¢i | uditelky
E1.3. | Podporovat a | naucit je kazdodenni | feditelka 2023 2023 —
rozvijet déti | Cesky ¢innosti ucitelky deti s
s odliSnym v MS, komu- OMJ
matetskym nikaéni
jazykem chvilky, vy-
tvoteni sku-
pin déti
s OMJ-indi-
vidualni
prace
E2 — Neustale E2.1. | Vytvaret vstiicny are- | pravidelné reditelka 2026 2023pl-
rozvijet spolu- nové komu- | spektujici konzulta¢ni | vedouci od- néno
praci mezi Skolou nikacni ka- styl komuni- | schiizky, jed- | loucenych
a rodici naly kace notna emai- | pracovist
lova komuni-
kace, vyuziti
aplikaci
E2.2. | Pofadani rodice jsou tvorivé dilny, | feditelka 2026 2023-
spole¢nych ve Skole vi- dny pro ro- vedouci od- oslavy 20.
akei tani, jsou dinu, besedy | loucenych let Skoly
partnery s odborniky, | pracovist 2024 —
spole¢né ucitelky Sportovni
oslavy dopo-
svatka ledne,
Den ote-
vienych
dvefti
6.3 Oblast personalni — F
Dlouhodoby cil Dil¢i cil Kritérium Nastroj Zodpovida Termin Evaluace
F1 — Sestavit F1.1. | Podporovat schopnost seminéfe, vedouci od- 2026 2023pl-
plan rozvoje profesni rust | vyuZzivat Skoleni, lou¢enych néno
vSech pracov- provoznich nové techno- | workshopy pracovist’
nikd pracovnikil logie, po-
stupy
F2 — Vytvaret F2.1. | Efektivné zajistit zastu- | mentoring, feditelka prabézn¢ | Od 2022-
prostiedi kolegi- vyuzivat od- | pitelnost sdileni, ro- vedouci od- sdileni
alni podpory bornosti jed- | z vlastnich tace prace loucenych
notlivych zdroji pracovist’
pracovniki
F.2.2. | Provazat pra- | zastupitel- pracovni nd- | fteditelka 2026 0d 2022
covni ¢innost | nost plng, plnéno
ekonomky a
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hospodarky seminéfe,
Skoly webinafe,
sdileni
F3-Zajistit do- F3.1. | Mitna vSech | vysoka kva- | umoznit pro- | feditelka pribézné | 2023 -
statek kvalifiko- pozicich pra- | lita poskyto- | fesni rozvoj, plnéno
vanych pracov- covniky s po- | vanych slu- podpora ve
nikd tfebnou kva- | Zeb studiu, ziska-
lifikaci vani odborné
kvalifikace
6.4 Oblast materialné — technicka — G
Dlouhodoby cil Dil¢i cil Kritérium Nastroj Zodpovida Termin | Evaluace
G1-Zajistit hos- Gl1.1. | Kazdo- promyslené, | SWOT ana- teditelka 6-7meé- | 2023pl-
podarné a ucelné ro¢n¢ si cilené inves- | lyza potieb, ekonomka sic roku | néno
¢erpani rozpoctu stanovit tovani Ro¢ni plany vedouci od-
Skoly priority pro loucenych
materialni pracovist’
vybavenost
Skoly
G2 — ZvySovat G2.1. | Zabezpecit | zamezeni elektronicky feditelka 2024 2023 -
bezpec¢nost budov budovy vstupu cizich | systém splnéno —
skoly skol pted osob, vyho- | Comfis, elek. budovy
vstupem ci- | vét normam | zamky, odcho- zabezpe-
zich osob PO dova tlacitka ceny sys-
témem
G2.2. | Zajistit sou- | nezamykat revize teditelka, 2026 2022spl-
lad se vchodové vedouci odl. néno
smérnicemi | dvete — uni- pracovist’
BOZP, PO | kové vy-
chody
G2.3. | Instalovat automatické | nova vrata vedouci pra- | 2026 2024-MS
nova vrata | otevirani a covist’ U Rybi-
na po- zavirani vrat cek
zemky Skol
s elektro-
nickym po-
jezdem
G3 — Postupna G3.1. | Rozsifit vy- | automatizace | nakup novych | feditelka 2026 2023 -
modernizace a di- uzivani di- | procest, technologii, hospodarka plnéno
gitalizace gitalnich efektivnost programu, roz-
technologii | prace Sifeni stavaji-
cich
G4 — Piedchazet | G.4.1. | Ve spolu- funk¢nost, sestavit plan reditelka 2026 2023 -
problémim s ma- praci se zii- | bezpecnost udrzby, har- hospodarka plnéno
terialnim a tech- zovatelem monogram po- | vedouci od-
nickym zazemim zajistit neu- ttebnych loucenych
skoly stalou pracovist’
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udrzbu sveé-

oprav, plan re-

fenych bu- vizi
dov
G5 — Zajistit vy- | G5.1. | Instalovat bezpecnost zakoupeni her- | vedouci od- 2026 2023 -
bavenost a idrzbu nové herni | rozvoj pohy- | nich prvktidle | loucenych plnéno
zahrad skoly prvky bovych do- Roc¢nich pland | pracovist
vednosti a navrhu za-
hrad
G5.2. | Vybudovat | sobéstacnost, | bylinné za- vedouci od- 2026 2022vy-
prostor pro | enviromen- hony, vyvy- lou¢enych vysené
péstitelskou | talni Cinnost, | Sené zdhonky | pracovist za-
¢innost zdravy zi- na zeleninu, ucitelky hony,202
votni styl ovocné kefe 3kompos-
téry
G5.3. | Vytvortit zdravi Zi- venkovni reditelka 2026 2023mo-
prostorya | votni styl, ucebny, podia, | vedouci od- bilni ven-
podminky | propojeni s terasy lou¢enych kovni
pro vzdéla- | ptirodou pracovist’ ucebny —
vaci ¢innost party
mimo bu- stany
dovu skoly 2024 —
venkovni
ucebna
G6 — Chovat se G6.1. | Hledat udrzitelny nové technolo- | vSichni za- 2026 2023-E
spole¢ensky od- usporna rozvoj, efek- | gie usporna méstnanci manazer
poveédne opatieni tivita opatieni, ino- | Skoly
V provozu vace, energe-
Skoly ticky ma-
nagement
G7 — Moderni- G7.1. | Postupné zdrava, efek- | nové hrnce, vedouci §kol- | 2026 2022,
zace vybaveni ku- nove¢ vyba- | tivnjsi pfi- | nacini, ohfi- nich jidelen 2023 - pl-
chyni vit provo- prava po- vaci box na néno
zovny ku- | krmt vydej potravin
chyni
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ZAVER

Tato Koncepce rozvoje Mateiské Skoly Harmonie Neratovice, V OlSinkach 700, okres Mélnik
je zékladnim strategickym zamérem, ktery je déale rozpracovan do podoby strategického planu
rozvoje Skoly. Jednotlivé oblasti jsou formulovany prosttednictvim dlouhodobych a dil¢ich cila
za pomoci metody SMARTER. Tyto cile budou priibézn¢€ vyhodnocovany a na zékladé zpétné

vazby dale upravovany, doplnovany a rozvijeny.

Skola je neustale se ménici organismus, stale je co zlepSovat, inovovat. Ani sebelepsi koncepce
nam nezajisti uspe$né naplnéni vSech cild. Ale ¢im vice zainteresovanych a aktivnich pracov-
nikl se na jejich napliovani podili, tim vyssich cilii mizeme dosdhnout. VE&iim, ze kolektivu
nasi skoly se podafi synergicky propojit potencial vSech zaméstnanct, potieby déti, postoje a
nazory rodicil 1 zfizovatele, vyuzit ptilezitosti ze strany SirSiho okoli, a tim naplnit nasi vizi o

harmonickém svété déti.

V Neratovicich dne 13.1.2022 Mgr. Sarka Polivkova — Feditelka $koly
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SEZNAM ZKRATEK

Ceska $kolni inspekce

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Evropska unie

Fond kulturnich a socialnich potteb
Informacni a komunikaéni technologie
Krajsky trad

Mateiska skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
Odlisny matetsky jazyk

Orgéan socialn¢ pravni ochrany déti

Osobni pocitac¢

Pedagogicko psychologicka poradna
Specialni pedagogické centrum

Skolni jidelna

Skolni vzd&lavaci program

Ttidni vzdélavaci program

Zakladni Skola
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SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Fotografie budou odlouc¢enych pracovist' skoly, zdroj vlastni

Obrazek 2: Loga odlou¢enych pracovist' skoly, zdroj vlastni

Obrazek 3: Fotografie zaméstnanct Skoly, zdroj vlastni

Obrazek 4: Organizacni struktura Matei'ské Skoly Harmonie Neratovice, zdroj vlastni

Obrazek 5: Triada vzdjemného plsobeni, zdroj vlastni
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Aktualizace — evaluace ¢.j.: 54/2023 provedena dne 6.4.2023

e Aktualizace — Obrazek 4: Organizacni struktura Matetské Skoly Harmonie Neratovice.

e Evaluace bodu 6. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY

V Neratovicich dne 6.4.2023 Mgr. Sarka Polivkova — feditelka gkoly v.r.

Aktualizace — evaluace ¢.j.25/2024: provedena dne 21.2.2024

e Evaluace bodu 6. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY

V Neratovicich dne 21.2.2024 Mgr. Sarka Polivkova — Feditelka gkoly v.r.

Aktualizace — evaluace &.j. MS 40/2025: provedena dne 26.2.2025

e Evaluace bodu 6. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY

V Neratovicich dne 26.2.2025 Mgr. Sarka Polivkova — Feditelka $koly v.r.

Aktualizace — evaluace ¢.j. MS 160/2025: provedena dne 1.9.2026

e Evaluace bodu 6. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY
e Ucinnost prodlouzena do 31.12.2026

V Neratovicich dne 1.9.2026 Mgr. Sarka Polivkova — Feditelka $koly v.r.
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